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「 人 財 あ ふ れ る 社 風 づ く り 」  

 ع３人のパネラーによるパネルディスカッションع
【【【【パネラーパネラーパネラーパネラー】】】】    

有限有限有限有限会社会社会社会社オオニシオオニシオオニシオオニシ    代表取代表取代表取代表取締役締役締役締役    大西一夫大西一夫大西一夫大西一夫氏氏氏氏((((岡岡岡岡山同友会理事山同友会理事山同友会理事山同友会理事・・・・倉敷支部長倉敷支部長倉敷支部長倉敷支部長))))    

有限有限有限有限会社会社会社会社ヒロシゲヒロシゲヒロシゲヒロシゲ文庫文庫文庫文庫    代表取代表取代表取代表取締役締役締役締役    三宅誠一三宅誠一三宅誠一三宅誠一氏氏氏氏((((岡岡岡岡山同友会理事山同友会理事山同友会理事山同友会理事))))    

株式株式株式株式会社会社会社会社ブラックスミスブラックスミスブラックスミスブラックスミス    取取取取締役締役締役締役    虫明恵美子虫明恵美子虫明恵美子虫明恵美子氏氏氏氏    

【【【【コーディネーターコーディネーターコーディネーターコーディネーター】】】】    

瀬戸大橋温泉瀬戸大橋温泉瀬戸大橋温泉瀬戸大橋温泉やまやまやまやま幸幸幸幸    代表取代表取代表取代表取締役締役締役締役社長社長社長社長    山本修山本修山本修山本修氏氏氏氏    
 

০৚は通ଞの୻会の५ॱॖঝとは౮なり、パネঝॹॕ५ढ़ॵ३ঙথ形ૄで人౫育成につ
いて考えます。 

３人のパネラーはいずれもಠഢ੍৖শを歴ભしてきた同友会歴ڬڭফਰ঱の経੾঻。঵
種や社風こそ౮なりますが、人が育つ社内風土づくりに腐心してきた点では同様の経験が
あり、それぞれに一家言を持ちます。 

「社員は一人ひとり違う。押し付けではなく個性を認め、自分の意思で自己実現できる
社風づくりが必要」（虫明氏）、「正直言って昔は社員をパートナーとは思えなかった。しか
し同友会の৾लを੎बることで、社員をਦじてભचることのপજさをੴった」（ਕ୧氏）、
「問題のある社員でも、その人が存在することで周りが何とかしようとする。そのことで
社内風土が形成される」（পਧ氏）؞؞؞などなど。 

3 人の対話を通じて、「人の育つ環境とは？」「社員を評価するとは？」「問題のある社員
との関わり方」などについて、皆さんと一緒に考えます。 

 
   とととと        きききき：：：：9999 月月月月 21212121 日日日日（（（（水水水水））））１８１８１８１８::::２０２０２０２０～～～～２０２０２０２０::::５０５０５０５０    
            ところところところところ：：：：くらしきくらしきくらしきくらしき山陽山陽山陽山陽ハイツハイツハイツハイツ第第第第 2222 ホールホールホールホール（（（（倉敷市倉敷市倉敷市倉敷市有城有城有城有城 1265126512651265    ℡℡℡℡086086086086----429429429429----1111111111111111））））    

                    参加費参加費参加費参加費：：：：無料無料無料無料    

            懇親会懇親会懇親会懇親会：：：：例会終了後例会終了後例会終了後例会終了後、、、、交流委員会主催交流委員会主催交流委員会主催交流委員会主催によりによりによりにより懇親会懇親会懇親会懇親会をををを行行行行いますいますいますいます。（。（。（。（予算約予算約予算約予算約 3333,000,000,000,000 円円円円）。）。）。）。    

参加希望参加希望参加希望参加希望のののの方方方方はははは、、、、必必必必ずずずず下記出欠票下記出欠票下記出欠票下記出欠票にてにてにてにて事前事前事前事前におにおにおにお申申申申しししし込込込込みみみみ下下下下さいさいさいさい。。。。    

    
出欠のご連絡を前日までに同友会事務局にご連絡ください。e.doyu のほか、電話、ＦＡＸでも
結構です（℡086-222-7473、FAX086-225-3662）。 
また E-mail でも受け付けております（info@okayama.doyu.jp）。 
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出出出出        席席席席します    ・・・・       欠欠欠欠        席席席席します  

会社名（            ） 氏 名（                      ） 
オブザーバーをお誘いください。 

会社名（                  ） 氏名（               ）役職（      ） 

例会終了後例会終了後例会終了後例会終了後のののの懇親会懇親会懇親会懇親会にににに・・・・・・・・・・・・・・・・        参加参加参加参加するするするする    ・・・・    欠席欠席欠席欠席するするするする        
 

切り取らずにそのまま FAXしてください  


