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岡山県中小企業家同友会 

倉敷支部長  大西 一夫 

 

「「「「共共共共にににに育育育育ちあうちあうちあうちあう理念経営理念経営理念経営理念経営をををを目指目指目指目指してしてしてして」」」」    
～～～～ 職 場職 場職 場職 場 はははは 私私私私 とととと 貴 方貴 方貴 方貴 方 のののの 晴晴晴晴 れれれれ 舞 台舞 台舞 台舞 台 ～～～～     

【【【【報告者報告者報告者報告者】】】】（（（（財財財財））））操風会操風会操風会操風会    岡山旭東病院岡山旭東病院岡山旭東病院岡山旭東病院    院長院長院長院長     土井土井土井土井    章弘章弘章弘章弘氏氏氏氏    
（岡山同友会代表理事） 

    

病院病院病院病院概要概要概要概要        設立：1983 年  病床数：162 床  職員数：約 380 人  

         事業内容：病院経営、医学教育、脳・神経・運動器の総合的専門病院  

 

土井氏は 1939 年生まれ。大学卒業後、岡山大学医学部講師、香川県中央病院脳神経外

科主任部長などを経て、８８年には岡山旭東病院の院長に就任されました。 

ほぼ同時期に、中小企業家同友会が掲げる「人間尊重経営」の考え方に共感し、岡山県

中小企業家同友会に入会。９１年には同友会代表理事に就任し、現在に至るまで病院にお

ける理念型経営の実践を続けてきました。病院での経営理念作成は、当初、職員の反発に

もあいますが、学び合い・育ち合いの精神で対話を継続し、全職員の討議の末に経営理念

を確立。この全職員一丸となった理念づくりと実践で、当時の財政危機を乗り越えたこと

が、その後の病院発展の原動力となりました。以来、「先端医療とアートの融合」「職員が

共に学び、共に育つメダカの学校」「ＧＨＨ（グロス・ホスピタル・ハピネス）」などをキ

ーワードに掲げ、地域に密着したオンリーワン病院を目指して歩んでこられました。 

「理念に基づいた経営は単に病院の職員だけでなく、地域社会からの大きな支援も得ら

れると確信している」と語る土井氏の報告に、どうぞご期待ください。 

   

   と  き：２２２２月１１１１５５５５日（水）１８１８１８１８::::２０２０２０２０～～～～２１２１２１２１::::００００００００    

   ところ：おかやまおかやまおかやまおかやま山陽高校山陽高校山陽高校山陽高校（浅口市鴨方町六条院中 2069 ℡0866-44-3100）  

         同校のご厚意により、製菓衛生師コースの生徒さん（昨年の第４回スイーツ甲子園で全国優勝！）お手製の 

スイーツなどのおもてなしもいただける予定です。 

     参加費：無料 

   懇親会：例会終了後、交流委員会主催により懇親会を行います。（予算約 3,000 円）。 

参加希望の方は、必ず下記出欠票にて事前にお申し込み下さい。 

 

出欠のご連絡を前日までに同友会事務局にご連絡ください。e.doyu のほか、電話、ＦＡＸでも

結構です（℡086-222-7473、FAX086-225-3662）。 

また E-mail でも受け付けております（info@okayama.doyu.jp）。 
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出出出出        席席席席します    ・・・・       欠欠欠欠        席席席席します  

会社名（            ） 氏 名（                      ） 
オブザーバーをお誘いください。 

会社名（                  ） 氏名（               ）役職（      ） 
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切り取らずにそのまま FAXしてください  


