
切り取らずにそのままFAXしてください

　鋤柄氏は、自社に労働組合が結成されたことを機に1980年に入会。「人を生かす経営」を
実践し、社長就任時には将来ビジョンを掲げて本格的な社内改革に着手しました。以来、黒字
経営を継続する一方、愛知同友会代表理事や中同協会長等を歴任。その歩みはまさに「自社
経営と同友会は車の両輪で不離一体」を体現するものでした。
　「同友会は、謙虚に学んで実践することがすべて。いくら同友会用語を並べ立てても、実践
者として自社のありのままの姿を見せられなければ駄目」と語る鋤柄氏。経営者として、そして
全国の同友会のリーダーとして学んできた数々の経験と教訓から、同友会運動の真髄を語っ
ていただきます。
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FAX 086-225-3662必ず出欠のご連絡・ご返信をお願いします。

会社住所（必須）：

本申込内容は、岡山県中小企業家同友会の管理の下に、参加者名簿やご案内等に活用させていただきます。
社内役職（必須）： 紹介者（必須）：

電話番号（必須）：　　　　　　　　　　　FAX：

第３4回定時総会（経営者フォーラム）参加申込書

■会員以外の経営者・後継者・取締役以上の幹部の方はオブザーバーとしてご参加いただけます（同伴も含め、会員企業以外の一般社員のご参加はご遠慮願います）。
■オブザーバーの方は上記記入欄と合わせて以下の欄も完記願います。

会報紙『COM』５月号附録の総会議案書（案）をお読みの上、ご参加下さい。

第34回定時総会
（経営者フォーラム）

●当日の予定
12:45 受付
13:30 全体会
17:10 定時総会
18:30 懇親会
20:00 閉会

全体会

私はなぜ同友会で学び続けてきたか？
～ 同友会で何を学び、何を実践するのか～
株式会社エステム  名誉会長 鋤柄 修 氏
(中小企業家同友会全国協議会 相談役幹事)

人を生かす
 経営の実践が 
地域をつくる

～ 伝える、つなげる、広げる ～


