
 

岡山県中小企業家同友会 
備北支部 7 月オンライン例会 
 

バラ色のビジョンなんかいらない︕ 
― 危機の時代の経営指針 ― 

 
（株）賀陽技研 代表取締役 平松 稔 氏 (岡山同友会理事・備北⽀部役員) 

平松氏は、社員の⼤量退職で生じた組織崩壊の危機を辛うじて
免れた経験から、経営理念は経営者や会社だけのものではなく、
社員一人ひとりのものであることを悟り、従来以上に自主的社員
の育成と経営指針書の全社的実践を意識するようになったと言
います。その背景には、「いかに環境がきびしくとも経営を維持
し発展させなければならない」という同友会の教えと、BCP 策
定で培った「いつでも想定外の危機は起こり得る」という認識が
ありました。「経営の安定は、まず社員の定着から。その意味で
は社員教育も BCP」と語る平松氏に、危機の時代における経営
指針の実践についてお話しいただきます。 

 

⽇時︓7 月22 ⽇（⾦）18:00〜20:30    
Zoom によるオンライン開催  

◆締切︓7月21⽇（木）正午 
◆会費︓無料 
◆ZoomのURL等は締切までにお申込を頂いた⽅にのみメールでお知らせします 

 
◆Zoomでのご参加に際しての注意事項 

①URL等の情報の再配布、録音録画などの記録を禁止します 
②音声の乱れなど視聴に関わる技術サポートは提供しません。 
③グループ討論の妨げになりますので、途中⼊室・途中退席はご遠慮ください 
④その他の詳細は岡山同友会WEB会議ルールに準じます。 

 
お申し込み・お問い合わせ︓岡山県中⼩企業家同友会事務局（℡ 086-222-7473） 

FAX 086-225-3662  E-mail info@okayama.doyu.jp 
組織名  氏 名  

役 職  メール 
アドレス  

★経営者・取締役・事業後継者以外の⽅はご参加いただけません（⾏政・銀⾏・⽀援団体等を除く）。 
★県外の経営者の⽅で参加のお申込みをいただいた⽅は、⼊会ご希望者として最寄りの同友会に連絡先等を

紹介させていただきますのでご了承ください（既に⼊会されている⽅は除きます）。 
 
本申込内容は、岡山県中小企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿や今後のご案内等に活用させていただきます 

会社概要 
設⽴︓2012 年 社員数︓33 人 

事業内容︓精密⾦属プレス加⼯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


