
（岡山市北区奉還町2-2-1　☎086-256-2905）

岡山国際交流センター
会 場

５階　会議室（１） お申込は
こちらから！

岡山県中小企業家同友会
（℡　086-222-7473　Fax　086-225-3662　✉　info@okayama.doyu. jp)

お問合せ先

※県外の経営者の方で参加の申込みをいただいた方は、入会ご希望者として最寄りの同友会に連絡先等を紹介させていただきますのでご了承ください（既に入
会されている方は除きます）。※本申込内容は､岡山県中小企業家同友会の管理のもとに、参加者名簿・今後のご案内等に活用させていただきます｡

鈴木工業 株式会社

　　  　 鈴木 香  

岡山北支部９月例会岡山北支部９月例会

理念の実現は足元の数字から

　代表取締役　　　　　　　  　　氏

  経営体験報告

締切：9月18日(木)・正午

19月 日(金)
18:30〜21:00

開催日

9 参加費

500円 オブザーバーは
　　　無料でご招待します。

※例会終了後に懇親会あり(別途5,000円、懇親会会場 調整中）
※締切以降の懇親会キャンセルは会費全額をご負担いただきます。

～限界利益率向上が切り拓く未来～～限界利益率向上が切り拓く未来～

　鈴木氏は数値の管理と理念経営で会社を
成長させ、近年は新事業に奔走するなど楽
しんで経営をしています。しかし、かつて
は勢いと直感の経営で赤字に苦しみ、「毎
晩、眠るのが怖い」と思うほど追い詰めら
れていました。そんな状況を打破する契機
は、同友会の先輩経営者の一言でした。
　自社に欠けていたのは経営の科学性だと
気付き、財務状況の把握と管理会計を徹
底。また、限界利益率に基づいた価格戦略
を考え、粘り強く値上げ交渉を続け、取引
先の理解を得ていきました。
　鈴木氏から小さな会社の持続可能な経営
戦略と挑戦をお話しいただき、付加価値を
高める仕組みを考えていきます。

【テーマ】　　　　　　　　　　　　　
企業変革支援PG　Ⅴ.付加価値を高める


